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Em sua reuniio de 22 de junho Gltimo, o Conselho Deliberativo do CNPq
aprovou a proposigio de que o Conselho passe a identificar os grupos de
pesquisadores brasileiros capazes de receber a chancela de centro de

exceléncia, O objetivo desta decisio € o de preservar - numa conjuntura de
escassez - 0s melhores grupos de pesquisa existentes no pais, ou conferir-lhes
um padrio privilegiado de apoio, em conjunturas menos deprimidas.

O projeto que apresentamos a seguir fundamenta-s¢ ¢m um

Ficha Catalogrifica elaborada pela Biblioteca pressuposto, cujo descumprimento poderd tornar a proposicio do Conselho

dc Tstitate de Mialicing Social - UERJ Deliberativo inGcua ou, na pior das hipoteses, perversa. O pressuposto é que

g : & necessirio garantir que a probabilidade de qualquer centro de pesquisa em
E G963 Guimardes, Reinaldo I atividade no pais, em gualquer drea de conhecimento vir a ser um centro de
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exceléncia, seja diferente de zero. Isto gera a necessidade, prévia & concessio
no Brasil. / Reinaldo Guimaries — Rio de

i da chaneel . hecidos ais sio 0s co s de pesouisa e
i Janciro: UBRI/1IMS, 1992 1 L ancela, de que sejam conhecidos m.lumu S0 05 t:a.mrua fh' pesquisa em
i 12 p. — (Séni¢ Estudos em Satde Coletiva; atividade, num nivel de detalhe que permita sua posterior candidatura a centro
i n®* 12} 1 de exceléncia. Em outras palavras, serd necessdrio, previamente  sclegio dos
1. Pesquisa — Brasil — Servigo de centros estabelecer, no imbito do CNPq, um sistema de informacio dirigido i
Informago. 2. Institutos de Pesquisa. L Titulo. atividade de pesquisa similar ao que a CAPES, desde 1977, possui para a
IL. Série. pds-graduagio.
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(1) Projeto elaborado a propdsite da decisde do Conselho Deliberative do CNPg, comn visias &

constituigdo des Centros de Exceléncia em pesquisa cientlfica ¢ lecnoldgica.
(2} Professor do Instinito de Medicing Social da UERS,
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Entendido dessa maneirg, o sistema de informacio desvincula-se de
qualquer politica determinada. Pelo contririo, poderi vir a ser um instrumento
gerencial basico para a formulagio de politicas, no CNPq, nas demais agincias
de fomento ¢ em outros orgios do sistema de desenvolvimento cientilico ¢
tecnologico.

[ por este motivo que, embora plenamente articulada com a resolugio
do Conselho Deliberativo, a proposta que apresentamos a seguir trata com mais

detalhe da implementagio desse sistema de informagio.

Independentemente da opiniio que se possa ter a respeito do rumo que

tomou, ¢ inegivel a importincia do reordenamento institucional solrido pelo
sistema federal de ciéneia e teenologia a partir de 1985, A criagio do Ministério,
com a mudanga de posigio relativa do CNPyq, procurou marcar uma nova fase
no esforgo nacional para a capacitagio cientifica e tecnologica, Esse
reordenamento, que vem lendo desdobramentos até hoje, tem dentre seus
aspectos ainda nio resolvidos adequadamente, a insergio institucional das
atividades de plancjamento. O lato tem varios determinantes, sendo de notéria
importincia a instabilidade do proprio sistema - em particular no aspecto do
financiamento - que faz com que a necessidade de pensar o curlissimo prazo
diminua a urgéncia ¢ mesmo a oportunidade das atividades de plancjamento
de prazo mais largo, Além disso, nao é desprezivel a reatividade causada pela
idéia mesma do plangjamento em decorréncia do modo imperial e autoritirio
com que s Orgilos responsaveis por estas atividades nos anos do autoritarismo
o descnvolveram. Scjam eslas ou oulras as razoes, a verdade é que o
planejamento sistematico das atividades de C & T na esfera federal
praticamente desapareceu, nilo tendo havido reedigoes do porte, por exemplo,
de Avaliagio e Perspectivas (1979, 1982),

Em 1985, o setor de planejamento do CNPq foi deslocado para o
Ministério da Ciéncia e Tecnologia, onde submergiu ante a avalanche de
atividades executivas do MCT. Mais tarde, voltou ao CNPq ¢ até a gestiho
passada (G. Jacob), nfio havia sinal evidente de prioridade para suas atividades.

FPodendo chegar a assumir estruturas de grande complexidade, as
atividades de plancjamento costumam conter em sua base um adequado
sistema de informagio. Coordenar, acom panhar, avaliar, propor, sio atividades
que exigem informagio adequada para que sejam bem sucedidas. Todos os
paises detentores de competéncia cientifica e tecnoldgica a possuem, mesmo
os Estados Unidos, normalmente refratirios is alividades centralizadas de
planejamento e gestio, onde sio executadas principalmente pela National
Science Foundation. No Brasil, no dmbito do Sistema Nacional-de
Desenvolvimento Cientifico ¢ Tecnologico, a experiéncia mais bem sucedida
de sistema de informagio foi criada em 1977, tem como unidade de anilise os
cursos de pos-graduagio e como instituigio executora a CAPES. Seu sucesso
reside, entre outros fatores, no forte enraizamento na clicntela, na
confiabilidade, na abrangéncia, na continuidade, no retorno da informagio ao
usudrio ¢ em sua permanente utilizagio como instrumento bisico de
planejamento na condugio dos programas da agéncia. Outras experiéncias niio
tém logrado estas caracteristicas, atendendo a objetivos menos abrangentes,
sendo mais localizadas ¢, principalmente, descontinuas,

Um sistema de informagies para o SNDCT como um todo ¢ tarefa por
demais complexa para o dmbito deste projeto. Deveria abarcar um grande
nimero de capitulos, entre 0s quais pesquisa, formacio de recursos humanos,
financiamentos, instituigoes, produtos, ete., bem como um nimero enorme de
fontes de informagiio (federais, estaduais, munici pais, piblicas e privadas, etc.).
Além disso, € possivel prever um sem niimero de abordagens para cada um dos
capitulos ¢ fontes, bem como seria necesséria uma gigantesca capacidade de
coordenagio inter-institucional, rigorosamente impossivel de existir hoje em
dia (havendo davidas, inclusive, sobre a conveniéneia de gue exista). Portanto,
esta proposta pretende um objetivo muito mais modesto, Em primeiro lugar,

estaremos interessados apenas nas atividades realizadas nas universidades ¢

institutos de pesquisa, excluindo as empresas. Naguelas instituigoes hi maior
homogeneidade na informagio, bem como maior disponibilidade dela (boa
parte do que se desenvolve no imbito das empresas ¢ segredo industrial). Além
disso, por uma razio politica: lembro que em todo o mundo tem sido cada vez
mais dificil justificar recursos piblicos para pesquisa universitria, em
particular pesquisa fundamental. No Brasil é fato conhecido a dificuldade de
apresentarmos o “mapa” da pesquisa 3s autoridades politicas e financeiras,




bem como ao piablico em geral, no momento da negociagan dos orgamentos.
Em segundo lugar, estaremos interessados no ilem pesquisa, principalmente
porque a produgio de recursos humanos ligada i produgio cientifica, situada
nos programas de pos-graduagio, ja estd adequadamente coberta pelo sistema
CAFPES.

Trala-se, pois, da constituigio de um sistema de informagiio sobre a
atividade de pesquisa cientifica ¢ teenologica no imbito de universidades ¢
institutos de pesquisa, em lermos nacionais. Justificd-lo no CNPq € simples,
embora necessério. Pela memoria de iniciativas correlatas e por ter o Conselho
esta missio de planejamento entre seus objetivos. Além disso por sera agéneia
mais penctrada pelas fontes ¢ usufirios desse sistema, que ¢ a comunidade
cientifica. Finalmente, porque o orgio disposto em plano SUpErion na
hicrarquia - a Secrctaria de Ciéneia e Teenolopia - possui indole execuliva,
sendo valioso relembrar a experiéneia (mal sucedida) de 1985, quando da
criagio do Ministério da Ciéncia ¢ Teenologia.

O uso das informagdes de um sistema deste tipo € miltiplo. Em primeiro
lugar, ele propiciard o conhecimento do “mapa” da pesquisa no Brasil,
permitindo identificar dreas descobertas ou hipercobertas.  Além disso
permitird, com a continuidade, verificar o “mapa” em movimento: grupos que
se extinguem, grupos que aparccem, reordenamentos, mudangas de linha e de
arca, ete. Por outro lado, hi todo um conjunto de informagocs sobre recursos
humanos que poderd ser retirado dos dados: o porte c a hierarquizagio segundo
dreas ou temas e a presenca de estudantes em laboratbrios. Mais ainda,
informagoes sobre a quantidade ¢ qualidade da pesquisa.  E, finalmente,
orientagio segura (ou, 10 menos, mais segura do que a atual) para a concessao
de financiamentos ¢, principalmente, para a instituigio de novos projetos por
parte das administragdes lederal ¢ estaduais,
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Antes de mais nada, ¢ preciso mencionar aquilo que estd na base do
interesse pelo tema e, em altima andlise, pela proposta feita agqui. Em maio de

1990, 0 entio Secretirio de Ciéncia e Tecnologia da Presidéncia da Repablica,

José Goldemberg, encomendou ao Colegiado Nacional de Pro-Reitores de

Pos-Graduagdo e Pesquisa um levantamento de grupos de pesquisa em
atividade no pais que pudesse servir como um dos “mapas” possiveis para
orientar a montagem do programa de entidades de pesquisa associadas nos
Lermos propostos por Moysés Nussenzweig em 1986 ¢, muito antes, por Laurent
Schwarz na Franga. De modo geral as respostas foram excelentes ¢ alguns
resultados foram publicados por Regina Scivoletto e Oswaldo Ubriaco Lujjes,
da USP (este, Representante Macional dos Pré-Reitores & época da
L‘ncumunda],3

Os tragos gerais do sistema proposto sio aqueles recomendados aos
sistemas de informagio relativos a qualquer campo do planejamento, com as

deveri possuir mixima cobertura (base nacional), deverd ser pensado de modo
a tornar-se rotineiro (com uma periodicidade a ser discutida) e procurari
também a méaxima conliabilidade para suas informagoes. Além destas, gostaria
de discutir quatro outras caracteristicas, imprescindiveis em decorréncia de
especiflicidades da dreade C & T.

Em primeiro lugar, a simplicidade do sistema e em particular de seu
instrumento de coleta de informagdes. Haverd uma infinidade de dados
potencialmente obteniveis de um pesquisador ou de um laboratorio. Sou de
opiniio, no entanto, que o sistema deve restringir ao médximo as informagoes
solicitadas, sem o que correrd o risco de uma enorme rejeigio por parte da
comunidade cientilica, em particular numa conjuntura de depressio linanceira
como a atual. E conhecida a aversio do pesquisador ao que cle entende por
“burocracia”, que num sistema de malliplas agéncias como é o brasileiro, o
retira da bancada, da biblioteca ou do campo para preencher formuldrios mais
vezes do que ele gostaria. O segundo aspecto é a necessidade de que o sistema
seja fortemente enraizado na comunidade cientilica, tanto em sua concepgio
(0 que implicard em virias rodadas de discussio deste projeto com Sociedades
Cientilicas, assessores da casa, representantes da comunidade no CD, etc.),
quanlo na sua operagio. Nio somente é da tradigio do CNPq que seja assim,
como lambém as chances de sucesso do projeto diminuiriam de outro modo.

(3) Reging Sciveletto ¢ Owwaldo Ubrlaco Lopes. Laboratdrios Asseciados: um primeiro mapa.
Ciéncia Hoje, vol. 13, n® 70, novembro de 199].




Além disso, a presenga da comunidade tende a aumentar a confiabilidade da
informagiio, tanto pela veracidade quanto pela precisio. A terceira
caracteristica que me parece imprescindivel é o compromisso do retorno da
informagio i comunidade cientifica, tanto pela publicagio 4gil e periddica dos
relatérios quanto principalmente pela incorporagio dos dados coletados nos
processos de tomada de decisio por parte da agéncia. Finalmente, a quarta
caracteristica do sistema € que ele deve incorporar a elaboragio de uma
classificagio hierarquizada do parque de pesquisa. Uma das razbes do sucesso
do sistema de informagoes da CAPES ¢ que ele é capaz de avaliar os cursos de
pos-graduagio e que esta avaliagio é traduzida numa classificagio dos mesmos.
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Ha vérias maneiras possiveis de organizar a informagao sobre pesquisa.
Em 1976, a Sccretaria de Ciéncia e Tecnologia de Sio Paulo publicou um
“Quem é Quem em Ciéneia e Tecnologia no Estado de Sio Paulo™ onde sio
inventariados os pesquisadores 14 em atividade, Outra alternativa seria adotar
o produto da pesquisa como unidade de andlise, nos moldes em que ja € [eito
por virias universidades e consolidar um grande catdlogo de publicagbes
cientilicas. Oulra ainda seria inventariar a pesquisa a partir dos departamentos
em que estio sendo realizadas. Haveria ainda outras unidades de anilise
possiveis e cada uma delas apresentard qualidades e defeitos. Penso que a
caracleristica bisica da unidade de andlise para este sistema seja a de poder
apreender o modo real pelo qual se organiza o processo de produgio do
conhecimento, concedendo 4s caracteristicas particulares desta organizagio
nas diversas dreas de conhecimento. Além disso, penso que deve ajustar-se i
crescente interdisciplinaridade observada na pesquisa cientilica, que possa
hierarquizar cientificamente o pessoal envolvido ¢, finalmente, que gere um
produto que possa ser operativo para os principais programas da agéncia (e
mesmo da Secretaria ¢ de seus demais Grgios).

(4) Queamn ¢ guem em Ciéncia ¢ Tecnologia no Estado de Sao Pawle, Academia de Cigncias do
Estado de Sdo Pawlo em convénio com a Seeresaria de Ciéncia € Tecnologia do Estado de Sdo
Paulo, 1976

A atividade de pesquisa hi muito deixou de ser uma atividade solitdria
e mesmo nas dreas onde a pritica cientifica & essencialmente tedrica a regra é
a conslituigio de grupos de pessoas envolvidas com um mesmo tema. No Brasil,
esta realidade € ainda mais marcada pela grande concentragao da pesquisa nas
universidades onde hé, quase sempre, o imbricamento desta atividade com a
formagio de recursos humanos nos cursos de pos-graduagio. Haverd,
certamente, dilerengas segundo 4reas de conhecimento, mas de maneira geral
esse grupo - que poderiamos chamar de unidade de produgao de conhecimento
- organiza-se segundo um padrao mais ou menos fixo, caracterizado por uma
forte hierarquia fundada na “seniority” de seus membros, no interesse comum
por uma ou mais linhas de pesquisa e no uso compartido de recursos linanceiros
¢ lacilidades obtidos nas agéneias ou nas administragbes universitirias. A
proposta que apresentamos tem esta unidade de produgio - o grupo de
pesquisa - como unidade de andlise. Dilerente do departamento, do
laboratério, dos pesquisadores individual- mente, a idéia € inventariar grupos
de pesquisa, tendo como referencias bisicas uma lideranga cientilica ¢ linha ou
linhas de pesquisa efetivamente em curso no momento,

bR
i

e e A P B A B o P b e e e A

A segunda questio crucial para o sistema € a fonte primdria de
infurmuf,'-'.'i.ﬂs. Da mesma lorma que o tema precedente, hi indmeras abordagens
que vio desde a comunicacio direta do CNPgq com cada pesquisador até a
existéncia de niveis intermedidrios que agreguem informagio e a enviem e,
igualmente, cada uma terd pros e contras, A comunicagio direta entre o CNPq
e 0s pesquisadores apresenta dificuldades de porte, tanto operacionais quanto
politicas. No terreno operacional, a complicagio comega pela inconvenienle ¢
dificil necessidade de arbitrar quem & ou deixa de ser lideranca cientifica. Um

(5)  Agui hd umna imprecisdo da qual estou consciente. A rigor definida a unidade de andlise, a
fenie primdria serd sempre a lideranga cienifica de cada grupo de pesquisa. Na entanio, o
interesse ¢ discutir de quem o CNPy buscard a informagde, que ndo serd necessariamenie,
aquela lideranga. Porisso estou chamando de forse primdng esta instdncia gue envig ag
informnacioes para o CNPyq e ¢ responsdvel por elas.

____#



critério frouxo, como o de incluir todos os nomes presentes nos arquivos da
agéncia € inadequado por oneroso. Um critério restrito de incluir, por
exemplo, Lodos os detentores de bolsa de pesquisa, comprometerd a cobertura
do sistema, Lembramos que todas as vezes que os salirios do sistema
universitirio federal descem muito ou que os do sistema estadual paulista
sobem muito (e com mais razio, guando acontecem as duas coisas a0 mesmo
tempo), parte importante das reais liderangas cientificas fica lora do sistema
por ultrapassar os tetos indexados dqueles saldrios. Mas as dificuldades maiores
sao politicas. Suspeito que a comunicacio direta, sem a existéncia de uma
instincia intermedidria que por eleito de representagao corporativa ou coergio
administrativa possa estimular o fornecimento da informagio, inviabilize o
sistema pelo crescimento exagerado de ndo-respostas. Somar-se-ao a ja
mencionada ojeriza dos pesquisadores por formuldrios com eventuais
insatisfagOes com a escassez, nao aprovagio ou nio liberagao de recursos para
a pesquisa por parte da agéncia.

O estabelecimento de uma fonte de informagdes que ndo seja o
pesquisador introduz um elemento para o CNPg, senio de novidade, no minimo
pouco rotineiro. Com justificada razio, a agéncia orgulha-se de praticar, desde
sua fundagio, um relacionamento individualizado com a comunidade cientifica
em quase todos os seus programas. Reconhecendo a dificuldade, a considero,
no entanto, contorndvel pela vontade politica da diregio e pelo debate com o
corpo técnico ¢ com a propria comunidade.

Nas ocasides em que 0 CNPq tem necessidade de romper com a regra
do relacionamento individual, a ligagio institucional mais fregiiente tem sido
com as sociedades cientificas e estas poderiam ser a fonle priméria de
informagoes do sistema. Por certo olimizariam o critério referente 4
confiabilidade das informagbes ¢, pela representatividade entre os pares,
diminuiriam em muito a taxa de ndo-respostas. Por outro lado parece-me que
a cobertura do sistema poderia licar comprometida, haja vista ndo existirem
sociedades para todas as dreas e existirem pesquisadores nio alcanciveis pelas
sociedades existentes. Além disso, no ambito operacional, apenas as
sociedades maiores e mais tradicionais teriam uma infra-estrutura montada
para umatarefa deste porte, gerando a necessidade de um apoio especifico para
isto.

A outra alternativa de fonte de informagies € a que foi acionada pelo
entao Scecretino José Goldemberg em 1990, No entanto, antes de debater
sobre a conveniéncia de sua utilizagio, cabe um pouco de informagio sobre o
forum nacional de Pro-Reitores de Pesquisa e Pos-Graduagiio. Foi criado em
1985 e congrega voluntariamente os pro-reitores das universidades bem como
os dirigentes similares de instituigoes isoladas de ensino ¢ institutos de pesquisa.
A quase totalidade de instituigoes tem participado com regularidade de suas
atividades, que consistem, ordinariamente, de um encontro anual (ENPROPP),
encontros regionais ¢ de grupos de trabalho com a finalidade de preparar ¢
debater textos sobre politica de pos-graduagio ¢ pesquisa. E dirigido por um
colegiado nacional composto por um representante nacional e representantes
de 5 regioes do pais, escolhidos pelos pares com mandato de um ano. Os
Gltimos representantes nacionais foram os professores Helgio Trindade da
UFRS, Isaac Roitman da UnB, Evando Mirra de Paula e Silva da LIFMC,
Oswaldo Ubriaco Lopes da USP, Jouagquim Pinto de Andrade da UnB, Abilio
Bacta Neves, da UFRS e, atualmente, Gilberto Oliveira Castro da UFRJ, Nao
tem sede nem burocracia proprias. Tem sido interlocutor constante ¢
privilegiado da CAPES, tendo o representante nacional assento no colegiado
superior da agéncia. A partir de 1990 vem estabelecendo também interlocugio
mais permanente com o CNPy.

A lista dos representantes nacionais revela a orientagio do movimento
dos pro-reitores, que tem se pautado na recusa sistemdtica i conciliagio com
o corporativismo ¢ a mediocridade e no compromisso com o que hi de melhor
na universidade. Por isso, conseguiu estabelecer uma solida posigio de
representatividade, requisito importante para a finalidade que estamos
discutindo. Seu colegiado nacional &, hoje, capaz de dialogar com a totalidade
do sistema piblico e com a parte do sistema privado que possui atividade de
pesquisa, sendo, portanto, capaz de otimizar a confiabilidade da informagio ¢
a cobertura do sistema, bem como diminuir as taxas de n.'"m—rus;m.xlus.(’ Além

disso, diferentemente das sociedades, as pré-reitorias de Pesquis

(6) Ok fustisusos de Pesquisa, de modo geral, ndo tém pro-redtores. Tém, mo entano, Fespmsdves

prela anividide de pesquisa e a maioria deles ven paricipando du Represeniugdo Nacional dios
Prei-fettores,




habitualmente j4 possuem uma estrutura montada para aquisigio, Organizagio
¢ envio de dados (no minimo, aquela que opera o sistema de informagio da
CAPES, para a pos-graduagio).

Em resumo, a idéia é construir o sistema montado na relagio entre o
CNPq e as pro-reitorias, objetivando o levantamento (cuja periodicidade esta
em aberto) da capacidade de pesquisa nacional, tendo como unidade de andlise
os grupos de pesquisa em real atividade, definidos como a unidade de produgio
que tem linhas de pesquisa vivas e se organiza em torno a uma lideranga. O
instrumento de coleta de dados, a ser enviado 3s pré-reitorias de pesquisa,
deveri ser simples, solicitando apenas a informagio essencial para caracterizar
o porte, o grau de consolidagio, a articulagio com o sistema de {inanciamento
¢ os temas de pesquisa em curso, Durante algum tempo ou, talvez,
permanentemente haverd a necessidade de auditagem da informagio enviada,
através a visita a uma amostra (que pode ser intencional) dos grupos de
pesquisa, realizada por pares. E essa informagio, o mapa da atividade de
pesquisa que, agora, poderd ser avaliado ¢ hierarquizado segundo os critérios
habituais do CNPq: por parcs organizados em comités, segundo dreas de
conhecimento. Aqui, mais uma vez o exemplo da CAPES pode ser Gtil. Mais
do que estabelecer um ponto de corte, includente ou excludente, valerd a pena
hierarquizar o conjunto, numa classificagio que seja sugestiva ou indicativa ¢
em cujo topo estejam localizados os centros de exceléncia, exigidos pelo
Conselho Deliberativo,

A produgio cientifica no Brasil é muito desigual ¢ concentrada
peograficamente. Se tomarmos como indicador de vida cientifica a existéncia
de professores doutores, veremos que 60% desta estd localizada em 8
universidades (UFRJ, UFMG, UFRS, UFSCar, UFV, UnB, USP ¢
UNICAMP) de 47 constituintes do sistema piblico brasileiro.” Disso decorre
que o sistema de informagdes pode ter um processo de implementagio onde
num primeiro momento sejam cobertas as instituigoes onde a pesquisa seja mais
presente, pois essas tendem a ser mais colaborativas ¢, de modo geral, suas

pro-reitorias possuem melhor infra-estrutura ¢ comunicagio com os

(Ty CRUR - Sistema de Informagies sobre a Universidade Brasileira, SIURT985; Brasilia, 194940,
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pesquisadores.  Aos poucos, em sucessivas promogoes do sistema, pode-se
aumentar a cobertura, aproveitando-se, inclusive, do efeito estimulador que
terd sobre as instiluicoes menores, a parlicipagdo num sislema que Ja tem o

concurso das principais instituigoes de ensino ¢ pesquisa do pais, A

abrangéncia da primeira promogio ¢ o ritmo da ampliagiao da cobertura sio

temas também para discussio posterior com o corpo écnico da casa.
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Mais além das dificuldades técnicas envolvidas, a implantagio de um
sistema de informagio desse lipo - com o envolvimento em algum grau de muitas
centenas de pessoas - gera, muitas vezes, dificuldades politicas localizadas em
viirios pontos da rede ¢ geradas por motivos os mais diversos, Portanto, ¢
necessirio que haja um esforco preliminar de contornar eventuais percalgos,
motivados por incompreensio, disputa interburocritica ou simples resisténcia
a uma demanda oriunda de uma agéncia que ndo tem podido - por motivos
alheios a sua vontade- honrar compromissos nos prazos esperados, PPor isso
sugiro um processo de sucessivas conversacoes, de cardter centrilugo, com
interlocutores que me parecem sensiveis ¢ sem a anuéncia dos quais dimingem
muito as chances de sucesso do projeto.

A primeira etapa &, naturalmente o projeto ser comprado pela diregio
do CNPg, por secu Conselho Deliberativo e pela Secretaria de Ciéncia ¢
Teenologia, aprovagio esta indicada por conlerir a cle um grau razodvel de
prioridade nas atividades da agéneia para 1992, um minimo de recursos
humanos ¢ materiais ¢ algum respaldo politico. A ctapa seguinte € a discussio
com o4 selores da casa que guardam a longa ¢ rica memdéria do CNPg na drea
de planejamento e que, provavelmente, serio os responsdveis pelo projeto apds
sua implantagio. Meste mesmo circulo de importineia, ¢ essencial debater o
projeto com o colegiado nacional dos pré-reitores de pos-graduagio e pesquisa,
cuja participagio ¢ aval polilico sio essenciais para a metodologia agui
proposta.

Muitos bons projetos no Brasil (ém sido prejudicados pela disputa
interburocritica. Entendo gue o proximo circulo de discussao deveria fazer a

profilaxia deste [endmeno, chamando 4 colaboracio as outras agéneias
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federais, bem como algumas Sociedades Cientificas tradicionais e com
lideranga sobre as demais. Em seguida deveriamos alcangar as instituigoes
representativas dos cientistas, nomeadamente a SBPC ¢ a Academia Brasileira
de Ciéncias, bem como algumas liderangas cientificas individuais, CUjOS apoios
podem catalisar inimeras novas adesoes,
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