Hesio Cordeiro: Um Arquiteto da Saude Coletiva Brasileira — Trajetdria, Pensamento
e Legado

Hesio Cordeiro (1942-2021) emerge das entrevistas como uma figura central e
multifacetada na histéria da saude coletiva brasileira. Médico, professor, gestor
publico e militante politico, sua trajetdéria é intrinsecamente ligada a criacdo e
consolidacdo do Instituto de Medicina Social (IMS) da Universidade do Estado do Rio
de Janeiro (UERJ), a formulagdo da Reforma Sanitaria e a implementagao do Sistema
Unico de Satde (SUS). Suas memdrias e analises oferecem um panorama detalhado
das tensdes ideoldgicas, dos desafios institucionais e das conquistas que moldaram o
campo da saude publica no Brasil, convidando especialistas, estudantes e o publico em
geral a uma reflexdo critica sobre o passado e o futuro do setor.

1. Trajetoria e Formagao: Da Clinica Social ao Engajamento Politico

A formagao de Hesio Cordeiro teve inicio na Faculdade de Ciéncias Médicas, onde seu
primeiro contato com a medicina foi marcado pela influéncia do Professor Américo
Piquet Carneiro. Piquet, um médico renomado e catdlico fervoroso, destacava-se por
sua profunda vinculacdo as questdes sociais, uma visdo que moldaria o jovem Hesio.
Cordeiro relata sua experiéncia no Hospital de Bonsucesso, onde, como estudante,
participava do cuidado a pacientes hospitalizados e, de forma inovadora para a época,
de visitas domiciliares, uma pratica introduzida por Piquet Carneiro. Essa vivéncia
precoce com a dimensdo social da medicina, exemplificada pela visita a um paciente
no Morro do Borel, foi fundamental para sua compreensdao de que a pratica médica
ndo deveria ser meramente técnica, mas profundamente humanistica.

Sua inclinacdo politica manifestou-se desde cedo; Hesio se declara "getulista desde
pequenininho", uma postura que o colocou em oposicdo ao "lacerdista ferrenho"
Carlos Lacerda, apesar de ter prestado assisténcia profissional a ele por
encaminhamento de Piquet Carneiro. Essa dualidade entre o engajamento social e a
atuacao profissional seria uma constante em sua vida.

Aprofundando sua formacgao, Hesio Cordeiro realizou o Mestrado em Medicina Social
(1981) e o Doutorado em Saude Publica pela Fundagdo Oswaldo Cruz (1996). Sua busca
por conhecimento o levou aos Estados Unidos em 1970, com uma bolsa da CAPES
providenciada por Piquet Carneiro, para estudar em Kentucky. L3, ele teve contato
com uma faculdade de medicina que, pela primeira vez, introduzia conteudos sociais e
ciéncias do comportamento humano na pratica médica. Essa experiéncia fortaleceu
sua convicgdo sobre a importancia de uma medicina com dimensao social, embora ele
notasse a influéncia do pensamento funcionalista e behaviorista, em contraste com o
materialismo histdrico e o marxismo que ja o influenciavam no Brasil, especialmente
por meio de Moyses Szklo.

Seu engajamento politico se consolidou com a militdncia no Partido Comunista
Brasileiro (PCB), influenciado por Sergio Arouca e Moyses Szklo. Embora o PCB fosse
ilegal na época, Hesio e outros colegas mantinham uma "dupla militadncia"”, atuando
também no PMDB, o que lhes permitia influenciar a politica de saude de dentro do
sistema. Essa capacidade de transitar entre diferentes esferas politicas e ideoldgicas,
buscando a conciliagdo e a construcado coletiva, € uma marca de sua trajetdria.



2. O Papel na Fundagdo e Consolidacdao do IMS: Um Espaco de Heterodoxia e
Resisténcia

Hesio Cordeiro foi um dos arquitetos do Instituto de Medicina Social, uma instituicdo
qgue ele descreve como nascida de uma proposta de renovacdao do ensino médico,
visando uma participacdo mais social e humanistica. A ideia de Piquet Carneiro era ir
além da tradicional cadeira de Higiene, fortalecendo o conteudo cientifico (com énfase
na genética) e a dimensdo social da medicina. O IMS, que comegou com o ensino
médico e s6 depois se tornou uma pds-graduagao, foi um espaco de "total heterodoxia
da concepg¢do”, como descrito por José Luis Fiori, um dos nomes que Hesio ajudou a
trazer para o Instituto.

A fundagdo do IMS, em 1970 (segundo a entrevista de 2014), ocorreu em um contexto
de ditadura militar, o que exigiu "fiadores" institucionais e politicos. Piquet Carneiro foi
o principal deles, usando sua influéncia e prestigio para proteger o Instituto e seus
membros, que eram frequentemente vistos como "subversivos". Hesio relata um
episédio em que Piquet se recusou a depor sobre a suposta subversdao de alunos,
afirmando que seu interesse era na acdo dos estudantes, ndo como politicos. A
nomeacdo de Nelson Moraes, um sanitarista tradicional e aceito pelo establishment
militar, como primeiro diretor do IMS, foi uma estratégia de Piquet para "blindar" o
Instituto.

Hesio Cordeiro destaca a importancia de figuras como Nina Pereira Nunes, a quem ele
chama de "filésofa do Instituto" e "cimento" que agregava as pessoas, e Moyses Szklo,
que o influenciou no materialismo histdrico. A vinda de intelectuais como Juan César
Garcia (OPAS), Madel Luz e Roberto Machado (que trouxe Michel Foucault para a
UERJ) demonstra a abertura do IMS a diversas correntes de pensamento, incluindo o
marxismo e a psicanalise, em contraste com o behaviorismo que ele observou nos
EUA. Essa pluralidade de ideias, mesmo com divergéncias (como entre Piquet e Nelson
Moraes sobre controle de natalidade), era admitida e estimulada.

A consolidacdo do IMS em 1974, com o apoio da FINEP, permitiu o desenvolvimento
de linhas de pesquisa importantes, como a de Maria Andrea Loyola sobre medicina
popular e a do préprio Hesio sobre a industria farmacéutica. O Instituto, que comecou
em um "espacozinho na parasitologia" e depois passou por outros prédios, cresceu e
se tornou um centro de exceléncia, alcan¢cando a nota 7 na CAPES.

3. Pensamento e Contribui¢des: Da Regulagdo a Critica do SUS

O pensamento de Hesio Cordeiro é marcado por uma profunda preocupacdo com a
dimensao social da medicina e a busca por um sistema de saude mais igualitario. Ele
defendia que os alunos de medicina tivessem maior conhecimento das questdes
sociais, visando uma extensdo da cidadania e a pacificacdo social, e ndo a luta armada.

Sua visdo sobre a relagdo entre o publico e o privado na saude é pragmatica: ele era
contrdrio a estatizacdo radical, defendendo a necessidade de uma regulacdo estatal
mais forte sobre o setor privado. Essa postura o colocou em divergéncia com Sergio
Arouca, que propugnava uma estatizacdo mais completa. Hesio via a regulacdo como
"o que era possivel fazer naquele momento" na realidade brasileira.



Sua experiéncia como presidente do Instituto Nacional de Assisténcia Médica da
Previdéncia Social (INAMPS), de 1985 a 1986, é um ponto alto de sua trajetodria.
Indicado pelo grupo de saude do PMDB e apoiado por Waldir Pires, Hesio enfrentou
forte resisténcia do setor privado, que o via como "estatizante" e se opunha as suas
criticas ao pagamento por Unidade de Servi¢co, considerado um fator de corrupcgao.
Sua gestdo no INAMPS foi crucial para a transicdo para o SUS, embora ele, em
retrospectiva, a visse como uma "destruicio por dentro" do INAMPS para dar
condicbes a emergéncia do novo sistema. Ele trouxe para o INAMPS quadros do IMS e
da ENSP, como José Gomes Temporao, José Noronha e Mario Dal Poz.

Hesio Cordeiro foi um dos formuladores do documento "A Questao Democratica na
Saude", de 1976, que, segundo ele, foi o primeiro a mencionar o termo "Sistema Unico
de Saude". No entanto, ele expressa uma critica a evolugdo do SUS, argumentando que
o Instituto (e talvez a Saude Coletiva em geral) perdeu o compromisso com a
formulacdo de politicas publicas, tornando-se excessivamente centrado na
epidemiologia quantitativista. Ele lamenta a "contaminag¢do" do SUS pela questdo das
OrganizagGes Sociais (OSs) e outras formas de privatizacdo da gestdo, e a perda da
ideia de militancia e formacdo politica que caracterizava o IMS em seus primdrdios.

4. Engajamento Politico e Social: Da Gestdo a Reitoria

O engajamento de Hesio Cordeiro transcendeu a academia e a gestdo em saude. Sua
militdncia no PCB (influenciada por Moyses Szklo, um "tedrico" do marxismo) e no
PMDB demonstra sua busca por espacos de influéncia politica. Sua nomeagdo para o
INAMPS, apds a redemocratizagdo, foi um marco de sua atuagdo. Mesmo apds ser
demitido por José Sarney, sua saida foi marcada por uma manifestacdo de apoio no
aeroporto Santos Dumont, evidenciando o reconhecimento de sua luta contra a
privatizagao.

Sua carreira politica culminou na Reitoria da UERJ, para a qual foi eleito duas vezes
(1983 e 1992). Embora nao tenha sido nomeado na primeira eleigao por Leonel Brizola
(que preferiu outro candidato), foi nomeado na segunda, com o apoio de Waldir Pires
e Darcy Ribeiro. Sua gestdo na Reitoria é lembrada com carinho por muitos
funciondrios e professores, especialmente pela liberacdo de recursos e pelos
"melhores saldrios que a UERJ ja pagou", gracas ao apoio do Secretdrio de Fazenda
Cibilis Viana e a cria¢ao do Prociéncia.

Mesmo em cargos de alta gestao, Hesio Cordeiro manteve um vinculo constante com o
IMS, nunca se considerando ausente. Ele relata um episédio em que foi vaiado em
uma manifestacao de profissionais de saude, sentindo-se "injusticado pelo movimento
popular que eu tanto defendia", o que demonstra a complexidade de sua posicao
como gestor em um campo de intensas disputas.

5. Legado e Impacto: Um Olhar Critico sobre o Passado e o Futuro

O legado de Hesio Cordeiro é vasto e multifacetado. Ele foi um dos pilares na
construcdo do IMS como um centro de pensamento critico e formacao de liderancas
para a saude publica. Sua visdo de uma medicina com forte dimensdo social, sua
defesa da regulacdo do setor privado e sua atuacdo na transicdo para o SUS sdo



contribuicGes inegaveis. Ele formou e influenciou geragdes de profissionais, muitos dos
guais ocuparam e ocupam posicdes estratégicas no sistema de saude brasileiro.

No entanto, Hesio Cordeiro também se mostra um critico perspicaz da evolucdo do
campo. Ele lamenta a perda da "militancia" e da "formulagdao politica" no IMS, a
excessiva '"compartimentalizacdo" da Saude Coletiva (com a epidemiologia se
tornando muito quantitativista e perdendo a integracdo com as ciéncias sociais), e 0
distanciamento do Instituto do ensino médico de gradua¢do. Sua relagdo com a
Fiocruz, por exemplo, sempre foi "conflituosa", pois ele via o IMS como um
contraponto a visdo "sanitarista tradicional" e "oficialista" da Fiocruz.

Apesar de se aposentar em 1998, Hesio Cordeiro continuou atuante, retornando ao
IMS como professor visitante e defendendo a importancia de "cultivar a memaria do
Instituto". Ele via a necessidade de o IMS se dedicar mais a revisdo das politicas de
saude e a critica das formas de privatizacdo. Sua capacidade de autocritica e de andlise
das contradigdes do sistema, mesmo tendo sido um de seus principais arquitetos, é um
testemunho de sua integridade intelectual.

Conclusao

Hesio Cordeiro representa uma geragao de intelectuais e ativistas que, em meio a um
cenadrio politico complexo, dedicou-se a construgdao de um sistema de salde mais justo
e equitativo no Brasil. Sua trajetdria, desde a clinica social com Piquet Carneiro até a
presidéncia do INAMPS e a reitoria da UERJ, demonstra um compromisso inabalavel
com a dimensdo social da medicina. O IMS, sob sua influéncia e lideranca, tornou-se
um farol de pensamento heterodoxo e um celeiro de quadros para a saude coletiva.

Embora reconheca os avancos, Hesio Cordeiro ndo hesita em apontar os desvios e as
perdas no caminho do SUS e da prépria Saude Coletiva, especialmente a crescente
privatizacdo e a diminuicdo do engajamento politico e da interdisciplinaridade. Sua
voz, portanto, ndo é apenas um registro histérico, mas um convite continuo a reflexao
critica e a renovag¢ao do compromisso com 0s principios que nortearam a criacdo de
um dos maiores sistemas publicos de saude do mundo. Seu legado reside ndao apenas
nas instituicdes que ajudou a construir, mas na persisténcia de seu espirito critico e na
defesa incansavel de uma saude para todos.



