A Efervescéncia Estudantil, a Construgdo Institucional e os Desafios da Saude Coletiva
Contemporanea

A entrevista com Mario Dal Poz, realizada em 07 de junho de 2017, oferece uma perspectiva
detalhada e analitica sobre a criacdo do Instituto de Medicina Social (IMS) da UERJ, sua
evolugdo institucional e as complexas relagdes entre academia, politica e gestdao na construgao
da saude coletiva brasileira. Como estudante da Faculdade de Medicina em um periodo de
intensa efervescéncia politica e, posteriormente, professor e gestor, Dal Poz testemunhou e
participou ativamente dos movimentos que moldaram o IMS e o Sistema Unico de Satude (SUS).
Sua narrativa é um valioso testemunho sobre as tensGes ideoldgicas, as estratégias politicas e os
desafios persistentes do setor.

1. A Chegada ao IMS: Efervescéncia Estudantil e a Extingdo da Catedra (1968)

Mario Dal Poz ingressou na Faculdade de Medicina em 1968, um ano de intensa agitacao
politica e académica no Brasil e no mundo. Ele descreve a faculdade em "ebulicao" devido a
extingdo da "catedra" e a reformulagdo universitdria. Os alunos, por meio do Diretério
Académico (CASAF), organizaram uma pesquisa sobre as condi¢des de ensino, expondo as
disciplinas e provocando a ira dos professores. Dal Poz se envolveu imediatamente nesse
movimento estudantil, que culminou em greves e assembleias.

Ele situa a criagdao do IMS nesse contexto de "ebuli¢ao", por volta de 1969 ou 1970, como uma
resposta a necessidade de reformular o ensino médico. A ideia de Piquet Carneiro de
reorganizar o Centro Biomédico e criar o Instituto de Biologia também se insere nesse periodo.
Dal Poz relembra as primeiras instalagcdes do IMS, desde a "casinha" ao lado da Psiquiatria até a
sala no segundo andar e, posteriormente, o quinto andar, préoximo ao Biotério. Ele corrobora a
memoria de Telma Ruth sobre a institucionalizacdo do IMS pela fusdo com a cadeira de "Higiene
e Medicina do Trabalho", com Nelson Moraes assumindo a direcao.

Dal Poz destaca a importancia de figuras como Moyses Szklo, com quem teve aulas de
Epidemiologia, e Nina Pereira Nunes, que coordenava pesquisas importantes. Ele também
menciona a chegada de intelectuais como José Luis Fiori (apds o golpe no Chile, em 1974) e
Ricardo Tavares, que contribuiram para a guinada do IMS em direcdo as Ciéncias Sociais.

2. A Atuagdo no INAMPS e a Articulagdo Politica para o SUS

A trajetdria de Mario Dal Poz, assim como a de Telma Ruth, se estendeu para a gestao publica.
Ele foi contratado pelo INPS (posteriormente INAMPS) como pediatra, atuando no ambulatério.
Sua participacdo no projeto PLUS (Plano de Localiza¢do de Unidades de Servigos) em 1976, ao
lado de Luiz Felipe Moreira Lima e Telma, foi fundamental. Ele descreve o PLUS como um
projeto "muito afeito" ao que o IMS produzia, reunindo um grupo de sanitaristas que atuava
dentro da estrutura da previdéncia social.



Dal Poz oferece uma analise aprofundada sobre a nomeacdo de Hesio Cordeiro para a
presidéncia do INAMPS em 1985. Ele esclarece que a nomeacgao nao foi uma articulacdo interna
do grupo, mas uma decisdo politica do PMDB, influenciada pelo Movimento Sanitario. Ele revela
gue Hesio inicialmente desejava ser presidente da CEME (Central de Medicamentos), e que a
presidéncia do INAMPS foi uma surpresa.

Ele também detalha os periodos em que o grupo de sanitaristas, incluindo ele e Telma, se
deslocava para outras instituicdes (como o INCA) quando a conjuntura politica no INAMPS se
tornava desfavoravel (por exemplo, sob a gestao de Reinhold Stephanes), retornando quando
Hesio assumia. Essa capacidade de adaptacdo e articulagdo politica foi crucial para a
sobrevivéncia e influéncia do grupo.

3. O "Lima Barreto": A Forga da Solidariedade e a Critica aos Conflitos Atuais

Mario Dal Poz compartilha a visdao de Telma sobre o grupo "Lima Barreto", reconhecendo sua
importancia como um espaco de solidariedade e amizade que se manteve por décadas. Ele
enfatiza que o grupo nao foi criado por uma "Assembleia" ou por uma decisdo formal, mas
surgiu da "paixdo" e da "admiragdo comum" por Lima Barreto, refletindo o espirito de um
tempo.

Ele contrasta a natureza dos conflitos no passado do IMS com os desafios atuais. Para Dal Poz,
os conflitos nos primdrdios do Instituto eram "produtivos", focados na "busca de caminhos" e
na "ilumina¢dao" de novas ideias, raramente envolvendo questdes pessoais ou disputas por
poder. Ele lamenta que, atualmente, o ambiente no IMS (e na sociedade brasileira) esteja
contaminado por um clima de "ndo se poder ter duvidas ou questdes", onde as opinides criticas
sdo vistas como ataques pessoais. Ele compara as reunides de departamento a "reunides de
condominio", marcadas por "ruido" e dificuldade de convergéncia.

4. Legado e Desafios Contemporaneos do IMS

Dal Poz reflete sobre o legado do IMS e os desafios que a instituicao enfrenta hoje. Ele
reconhece a importancia de Piquet Carneiro como um "democrata cristdo" com uma "cabeca
extremamente aberta" que escolheu "cabecas privilegiadas e de esquerda" (Hesio, Moyses,
Nina) para fundar o Instituto. Essa escolha, aliada a efervescéncia da época, permitiu que o IMS
se tornasse um espaco "quase livre de tradi¢cOes", capaz de inovar e incorporar outras
disciplinas.

No entanto, ele expressa preocupacdao com o futuro do IMS. A pressdo da CAPES por
produtividade ("todos tém que pontuar") dificulta a construcdo de projetos coletivos e gera
"propostas artificiais". Ele observa uma "crise monumental" na sociedade brasileira que se
reflete na universidade, afetando a cooperacdo e a solidariedade. Dal Poz lamenta a dificuldade



de encontrar pessoas dispostas a assumir papéis de direcdo no IMS, o que ele vé como um
problema para a manutencao da tradicdo de lideranca.

Ele também aborda a evolucdo da Epidemiologia no IMS, reconhecendo o "buraco" deixado
pela saida de Moyses Szklo e a posterior recuperacao da drea com a chegada de novos talentos
como Eduardo Faerstein e Michael Reichenheim. Dal Poz enfatiza a importancia de o historiador
entender os contextos passados, evitando olhar para a histéria com os olhos do presente. Sua
narrativa é um convite a reflexdo sobre a resiliéncia do IMS e a necessidade de renovar o
compromisso com seus principios fundadores em um cendrio de complexidade crescente.



